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LIZDA misija

Parstavet, paust un aizstavet
LIZDA biedru

ekonomiskas, socialas, profesionalas un tiesiskas
intereses, veidojot socialo dialogu visos l[imenos.
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Kas ir socialais dialogs?

Socialais dialogs ir viens no Eiropas sociala modela pamatelementiem.
Tas lauj socialajiem partneriem (darba devéju un darba némeéju
parstavjiem) aktivi lidzdarboties, tostarp ar ligumu palidzibu, Eiropas
socialas un nodarbinatibas politikas veidosana.

ES tiesibu izpratné socialais dialogs ir dialogs starp arodbiedribam un
darba devéju organizacijam jeb socialajiem partneriem.

Socialais dialogs ieklauj visu veidu sarunas, konsultacijas, informacijas
apmainu starp valdibu, darba devéju un darba némeju parstavjiem vai
starp viniem par kopéju interesu jautajumiem, kas saistiti ar
ekonomikas un socialo politiku.



Sociala dialoga merkis

Sociala dialoga merkis ir veicinat sadarbibu starp
socialajiem partneriem un panakt vienosanos, tadéjadi
nodrosinot socialo stabilitati un ekonomikas attistibu valsti.
Sociala dialoga kvalitate ir atkariga no kulturas tradicijam,
vésturiskiem, ekonomiskiem un politiskiem procesiem
valstl.
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Vietas kapitala izmmantodana ' —

Veidojas Latwvijas ka “zalas™ = Saglabata biologiska daudzveidiba,
valsts tels inovativi izmantot: ekosistéemu

Riga - Ziemeleiropas pakalpojumi un at jouno jamie resursi
metropole

Kapitalu pieeja

Latwvijas ilgtspé jigas attistibas stratég:ja nosaka galvenos valsts un sabiedribas ilgtermipa uzdevumus cela
uz vienotu mérki - lidzsvarotu un ilgtspé jigu Latvijas attistibu. Straté&gdi ja izmantotd kapitdalu pieeja ir viens
no veidiem, lai rastu atbildi uz joutdajumu, ka vislabdkaja veida izmantot un lietot masu riciba esodo
naciondlo bagatibu - cilveéka, kultoras, ekonomisko, socidlo un dabas, tail skaitd vietas, kapitdalus, kurus gribam
nenoplicindtus un pavairotus nodot ndkama jam paaudzém.

Tigtspeé jigs dzivesveids, domaSana un riciba prasa noteiktu sabiedribas un individu paradumu un attieksmes
maigu.

Avots: Latvijas ilgspéjigas attistibas stratégija 2030.



Pedagogu darba dzives kvalitate — sasaiste ar ieguldijumu
cilvékkapitala un elastdrosiba

letekmejosie faktori Nozimigakie objektivi/subjektivi méramie aspekti

Darba alga, darba slodze, atvalinajumes,
pedagogu darba kvalitates novertejums

Motivacija darbam

Pedagogu tiesibas Vienlidzigas iesp€jas visiem, darba tiesibu ievérosana

Darba vide Darba apstakli, darba drosiba, psihosociala darba vide

Attiecibas darba vide Attiecibas ar skoléniem, darba devéju, kolégiem, vecakiem, pasvaldibu
Socialas garantijas Veselibas apdrosinasana, pabalsti

Profesionalais atbalsts Metodiskais atbalsts, profesionala pilnveide, mazizglitiba

Sociala palidziba Socialais atbalsts pirmspensijas vecuma, pabalsts darba uzteikuma gadijuma

Darba un privatas dzives

. Elastigs darba laiks, apgadajamo bérnu vai vecaku aprupes gadijumos
saskanoSana = s Sl ti



Danijas elastdrosiba — «Zelta trisstlra» modelis

Darba tirgus
politikas ietekme

N

Elastdrosibas
modela simetrija un
mijiedarbiba

\//

|

Aktivas darba tirgus
politikas motivacijas
efekti

Avots: Madisen, 2006, The Danish flexicurity model, The golden triangle source.
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Elastdrosibu veido Cetri butiski elementi

Elastigi, drosi darba ligumu nosacijumi, kas nodrosina pietiekamu
elastibu gan darba némeéjiem, gan darba devejiem

Visaptverosa muzizglitiba — kvalifikacijas pilnveide, kas nodrosina
apmacibas visas dzives laika, lai darba néméjs spétu pielagoties
straujajam izmainam un inovacijam darba tirgu

Aktiva darba tirgus politika, kas sekmé pareju starp dazadam
nodarbinatibas situacijam un sniedz atbalstu darba mainas gadijuma

Miusdienigas socialas drosibas atbalsta sistemas, nodrosina
ienakumu drosibu jeb ienakumu aizvietojumu sociala riska
iestasanas gadijuma, veicinot darba néméja atgrieSanos darba tirgu.

Avots: Labkldjibas ministrija, https://www.Im.gov.lv/Ilv/darba-attiecibas-un-socialais-dialogs-elastiba-un-
drosiba-darba-attiecibas



Jautajumi, par kuriem ltidzam izglitibas parvalzu atbalstu:

1. Kopligumu un generalvienosanas slégsana.

LABVELIGAKI DARBA
NOTEIKUMI

Tiestbas uz kopligumu parrunam ir atzitas ari Eiropas limeni. Tiesibas slégt kopligumu paredz Eiropas
Sociala harta.

arodbiedribu ekskluzivas tiesibas un kopligsumu parrunu briviba.pdf (arodbiedribas.lv)



https://arodbiedribas.lv/wp-content/uploads/2019/11/arodbiedribu_ekskluzivas_tiesibas_un_kopligumu_parrunu_briviba.pdf
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“Stradajosajiem ir tiesibas uz kopligumu, ka arf tiesibas streikot.
Valsts aizsarga arodbiedribu brivibu.”

Latvijas Republikas Satversmes 108. pants.
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%? * Darba kopligums ir darba devéja un darbinieku rakstiska vienosanas, kas paredz
~darbiniekiem labvéligakus noteikumus neka noteikts Darba likuma un citos darba
tiesisko attiecibu reguléjosos normativajos aktos. Kopliguma noteikumi nedrikst
pasliktinat darbinieku tiesisko stavokli.

ATCERIES!

Darbinieku ieguvumi, sledzot darba kopligumu:
labveligaki darba tiesisko attiecibu nosacijumi
salidzinajuma ar speka esosajiem attiecigajiem

normativajiem aktiem.

* Kopliguma merkis ir uzlabot darba attiecibu kvalitati.

* Darba kopliguma noslégSanu var ierosinat darba devéjs, darbinieku parstavji vai
organizacijas. Ta noslégsanai puses riko sarunas, kuru laika vienojas par kopliguma
projekta izstradasanas un apspriesanas kartibu. Priekslikumus kopliguma
projektam rakstiski var iesniegt ikviens darbinieks.
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Il No 43 pasvaldibam (t.sk. izglitibas parvaldém) vienosanas ir ar 21 (6 generalvienoSanas, 15
vienosanas).

Il Lugums paredzet kadu 1pasaku atbalstu tiesi arodbiedribas biedriem, kuri veicina pilsonisko lidzdalibu,
socialo dialogu, panak uzlabojumus darba vide, lielaku IIN iemaksu pasvaldibu budzeta, panakot
pedagogu darba samaksas paaugstinasanu nacionala limeni.

NO VISAM ORGANIZACIJAM 69% NOSLEGTI KOPLIGUMI

ZINATNSISKA
INSTITUCUAS 19%

NOVADI
39%

AUGSTSKOLAS 12% -

PILSETAS
30% 13




%?L 2. Veselibas apdrosinasana izglitibas nozares darbiniekiem pasvaldibas:

I 20 pasvaldibas IR «+» 16 pasvaldibas NAV «-»
1. Bauskas novads; 1. AugsSdaugava novads; 1. Aluksnes novads;
2. Daugavpils valstspilséta; 2. AdaZu novads; 2. Balvu novads;
3. Dienvidkurzemes novads; 3. Cesu novads; 3. Dobeles novads;
4. Gulbenes novads; 4. Jékabpils novads; 4. Kraslavas novads;
| 5. Jelgavas novads; 5. Rigas valstspilséta; 5. Ludzas novads;
'} 6. Jurmalas valstspilséta; 6. Tukuma novads;. 6. Livanu novads;
Il { 7. Kuldigas novads; 7. Jelgavas valstspilséta 7. Madonas novads;
§ 8. Kekavas novads; 8. Preilu novads;
9. Liepajas valstspilséta; 9. Reézeknes novads;
10. Limbazu novads; 10. Rezeknes valstspilséeta;
, 11. Marupes novads; 11. Saldus novads;
| 12. Ogres novads; 12. Siguldas novads;
13. Olaines novads; 13. Talsu novads;
,' 14. Ropazu novads; 14. Valkas novads;
15. Salaspils novads; 15. Varak|anu novads;
f 16. Saulkrastu novads; 16. Ventspils novads.
17. Smiltenes novads;
' 18. Valmieras novads;
19. Ventspils valstspilséta;
20. Aizkraukles novads (no
‘ maija).




Jautajumi, par kuriem ludzam izglitibas parvalzu atbalstu:

3. Pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogu nevienlidzibas novérsana:

- grozijumi lzglitibas likuma par daléju darba samaksas nodrosSinasanu no valsts budzeta;
- zemakas darba algas likmes paaugstinasana no 01.09.2022. un 01.01.2023;

- darba slodze 30/10 vai 32/8;

- pieteikums Satversmes tiesai;

- divi pedagogi un viens vai divi skolotaju paligi, nepielaujot modeli — viens pedagogs un divi
skolotaju paligi;

- atbalsts protesta akcijam, ja LIZDA Padome par tadam lems.

I Eiropas Komisijas pétTjums Early childhood education and care - Publications Office of the EU (europa.eu)



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/47ba3c3a-6789-11eb-aeb5-01aa75ed71a1

92
Ka izglitibas iestades vaditajs es izjutu atbalstu no

savas iestades darbiniekiem

76
Ka izglitibas iestades vaditajs es izjutu atbalstu no

savas iestades izglitojamo vecakiem

69
Ka izglitibas iestades vaditajs es izjutu atbalstu no

pasvaldibas

Apgalvojumi

Ka izglitibas iestades vaditajs es izjutu atbalstu no
Izglitibas un zinatnes ministrijas

58

0 20 40 60 80 100
Atbildéjuso Tpatsvars %

M pilnigi piekrit un drizak piekrit nevar atbildet M pilnigi nepiekrit un drizak nepiekrit

Izglitibas iestazu vaditaju viedoklis par izglitibas iestades vaditaju atbalstu no iesaistitajam/ieinteresétajam
pusém (%, n=575)
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Informacijas avoti, no kuriem visbiezak lzglitibas iestazu vaditaji sanem
skaidrojumu/atbalstu juridiskajos jautajumos par izmainam normativajos aktos
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Jautajumi, par kuriem ludzam izglitibas parvalzu atbalstu:

5. Pedagogu darba slodzes un samaksas sistemas pilnveide.

/ \

lzmainas no lzmainas no
01.09.2022. 01.09.2023.
(3.modelis) Darba slodzes

un samaksas
jaunais modelis

Il Zaudéjumi, ieviesot 3.modeli no 01.09.2022., tiks kompenséti tikai
vienu gadul.

??? Kad tiks salagots 3.modelis ar jauno darba slodzu un atalgojuma
modeli.




LIZDA prasibas par jauno slodzu un atalgojuma modeli:

LIZDA un citu darba grupas parstavju prasiba lidz maija sakumam iesniegt darba grupas rezultatus.
2023.gada un vidéja termina budzeta paredzét finansejumu.

NTSP séde 21.04.2022. noteikt terminu, lidz kuram tiek apstiprinats pedagogu darba samaksas
paaugstinasanas grafiks.

Par bazes summu atalgojuma palielinasanai izmantot ne vecakus datus par 2021.gadu.
Precizét metodiku no skolénu skaits/skolotaju skaits uz skolénu skaits/likmju skaits.

Slodzes sadalijuma principi:
no 01.09.2023. lidz 65%kontaktstundas/35% citi pienakumi;
no 01.09.2024. lidz 60% kontaktstundas/40% citi pienakumi.

Klases audzinasana ieklauta slodzé.
Darba slodzes un darba algas palielinasana ieklaut visus pedagogus, sakot no Pll lidz All pakape:i.

Maintt principus par méerkdotacijas aprékina terminu, lai pedagogi laicigi zina savu darba slodzi un algu.
20



Pedagogi Latvija, salidzinot ar citam valstim,
strada lielaku kontaktstundu skaitu neka videji OECD valstis.

A large share of teachers’ working time is spent on
teaching

Percentage of lower secondary teachers' working time spent teaching (2020)

Percentage of total statutory
working time spent teaching
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IENAKUMI, TEMATISKAS GRUPAS

(ABU GADU ABSOLVENT]I ) 1zm informacija

Vidéji valsti, atalgojums:

—_— — 2019: 129121 2018: 12 048

16,000 15 729

16,208

14,000 15,505 15,102 15,020 : :
. I 11,509
12,000 | |
. I
10,000 ' !
: ' 10,235
|
8,000 S . o i I vome e o N
Lauksaimnieciba Dabaszinatnes, Socialas un InZenierzinatnes, Veseliba un Vidéji, visi Pakalpojumi Izglitiba Humanitaras un
matem., IT komerczin razos., bavn sociala I absolventi | maksla

agm\/idéjie svertie ienakumi EUR 2018  «@m\/idé€jie svertie ienakumi EUR 2019

Valstr vidéji:https://www.csb.gov.Iv/. Informativs un indikativs salidzingjums; lai salidzinajums batu korekts, janem véra gan inflacija (pieméram, 2019. gada 2,8 %), gan
- vidéjo ienakumu, gan nodarbinato Ipatsvaru aprékina metodologijas at$kiribas absolventu datu kopa un valsts méroga, gan tautsaimniecibas nozaru specifika.
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Nodarbinatiba augstakaja kvalifikacija un ienakumi: tematisko jomu
pozicionejums, 2019. taksacijas gads (2017/., 2018.g. absolventi), IZM

100% 12 912 EUR informacija
valsti vidéji Veterinarija
95% Fizikalas zinatne< )
Pedagogu izglitiba/ _ _ : ‘ Veseliba
izgl. zinatne Dzivas dabas

90% zinatnes |- -
S 8% o
'S Q Videji

Inzenierzinhatnes un
tehnolbgijas

Nodarbinatiba augstakaja kvalifik.

80,1% visi.absolventi

0 - - — -
80% Sociala Iabklas
— Informacijas un

0 - komunikacijas

Maksla ' )
20% ‘ e Razosana un
parstrade
60% Humanitaras
zinatnes Q

55%
50%

10,000 12,000 14,000

Socialas un

cilvekricibas

Arhitektira un

buvnieciba

ﬁatorika

Matematika un
statistika

Komerczinibas un

administresana

16 774 EUR
visi absolventi

16,000 18,000

Vidéjie ienakumi, EUR

20,000

Dabaszinatnes,
matematika, IT

InZzenierzinatnes,
razoSana un
buvnieciba

|zglitiba

Lauks, mezs., .-
zivsaimn.

Lauksaimnieciba

Pakalpojumi

Socialas,
komerczinibas,
tiesibas

Veselibas apripe
un sociala
labklajiba

Humanitaras

22,000 zinatnes un maksla
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ministrija
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Izglitibas un zinatnes
ministrija

Vidéja proporcija Latvijas pasvaldibas ir 10 skoléni
uz vienu skolotaju

Skoléni/skolotajs proporcija

proportija
154

6.3

Powered by Bing
O CreaMamses, Micresaft, Tom T, Wikipedia
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Izglitibas un zinatnes
ministrija

Macibu stundu videjais ipatsvars slodze ir 72%
videéji 24,56 st. slodzes

Macibu stundu 1patsvars slodze

no

macibu shimdas
B05e

66%
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Saliekot kopa - varam secinat, ka lielakie macibu stundu
%% ir regionos, kur skolotaji strada ar mazaku skaitu
skolénu un lielakoties ar nepilnam slodzéeém

Izglitibas un zinatnes
ministrija

Macibu stundu ipatsvars slodzé Skoléni/skolotajs proporcija

macibu stundas proporcija
80% 154

6.3

£ GeoNames, Microsoft, TeenTom, Wikipedia Powened by Bing

2 GeoNames, Microsoft, TomnTom, Wikipedia
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Lietuvas prakse:

®* Pedagogu darba samaksas paaugstinasana noteikta nacionala limena generalvienosanas, ko paraksta
ministru prezidents un Lietuvas arodbiedribu konfederacija.

®* Pedagogu darba samaksas paaugstinasana noteikta nozares limena generalvienosanas, ko paraksta
nozares ministrs un nozares arodbiedribas.

* [pass, papildus atbalsts arodbiedribas biedram:

- pieskir divas papildu dienas apmaksata ikgadéja atvalinajuma pasizglitibai;

- tiestbas lidz 5 darba dienam veselibas uzlabosanai, izmaksajot vid€jo algu;

- arodbiedribu sapulcu veikSanai un vinu pienakumu pildisSanai 72 darba stundas gada, kas tiek apmaksatas;

- tiek pieskirtas tris papildus ikgadéja apmaksata atvalinajuma dienas, kuras izmanto skolénu (studentu) brivlaika;

- tiesibas sanemt 2 darba dienas veselibas uzlaboSanai, izmaksajot savu vid€jo algu u.c.

® Katru gadu palielina algu par 10% un algas apmérs jasasniedz 130% no vidéjas algas valsti.

® Lidz 2022.gada 1.septembrim jaizveido darba grupa, kas izstréd?}Baroda pensijas sanemsanas
noteikumus.




Lietuvas prakse:

Sadarbibas ietvaros paredzéets veicinat skolu tikla optimizaciju un pilnveidot noteikumus skolu tikla izveidei ar
formalas izglitibas programmam. Nodrosinat izglitibas pieejamibu un sasniegt izglitibas kvalitati, noteikt
atbilstoSu maksimalo un minimalo skolénu skaitu klase.

Atbalsta pasakumi, lai veicinatu iesaceju skolotaju pienemsanu darba skolas;
Palielina netieSo darba stundu pedagogiem, kuri strada pirmsskolas un pirmsskolas izglitibas programmas no
3 uz 6 stundam nedéla, nepalielinot kopéjo 36 stundu skaitu nedéla. NetieSais darbs no 2022. gada 1.

septembra - 4 stundas, no 2023.g 1. septembra - 5 stundas, no 2024.g 1. septembra - 6 stundas;

Lidz 2022. gadam 31. decembrim valstis izstrada skolotaju atalgojuma modeli, pamatojoties uz “pamatalgas”
piemeérosanu, kas saistita ar skolotaju karjeras modeli;

Pilnveido pedagogu darba samaksas sistému, parskata pedagogu atestaciju reguléjoSos tiesibu aktus,
saskanot to grozijumus ar Arodbiedribam;

Tiek palielinatas algas ari izglitibas iestazu vaditajiem, vietniekiem.
Veidojot valsts budzetu attiecigajam gadam, ierosinat attiecigajam institlcijam ik gadu palielinat izglitibas

finansejumu, sasaistot to ar realo IKP pieaugumu, lai lidz 2030.gadam valsts izdevumi izglitibai butu vismaz 6
procenti no IKP; 29



Jautajumi pardomam par Latvija planoto jauno slodzu
un atalgojuma modeli:

1. Vai reformai jabut, kas uzlabo vai pasliktina nodarbinatibu pedagogiem?
2. Vai jaunais modelis veicinas nodarbinatibas stabilitati? Vai ievéroti elastdrosibas
principi?
f | 3. Vai skolu tikls netiek optimizéts? Vai pirmsskolas izglitibas iestazu ir par daudz?
, | 4. Vai pedagogu darba slodze ir sabalanséta?

_ 5. Vai pedagogiem jaturpina risinat vakancu problematiku, parslogojot sevi un
;"‘ pasliktinot savu veselibu?

6. Vai videja alga valsti samazinas?

7. Vai cenas kluvusas zemakas, lai nepalielinatu algu? Kada inflacija tiek prognozéta?

30




Jautajumi pardomam:

8. ~ 50% no atalgojuma atgust valsts kopéja budzeta (~¥30% darba némeja nodokli, ~
21% PVN, ko samaksa iegadajoties preces, pakalpojumus).

9. Vai 2008.gada algu samazinajums kompenséts ar algas paaugstinasanu? Algas
f | izglhtibas nozaré krizes laika samazinaja par 20%-40%. Visus Sos gadus tas paliek
g ievérojami zem vidéjas algas tautsaimnieciba.

10. Vai valsts un pasvaldibu darbiniekiem atalgojums palielinasies 2023.gada 9-53%,
nemot véra amatu?

11. Vai izglitiba ir tieSam prioritate Latvija nacionala limen1? Vai ta ir prioritate
reformu veiksanai bez atbilstoSiem resursiem vai tomér butu jabut reformam ar
atbilstosiem resursiem?

31




Solidaritate? Finansejuma trukums?

Likuma “Par valsts budzetu 2022. gadam”, “Par vidg€ja termina budzeta ietvaru 2022., 2023. un 2024. gadam”
paredzets paaugstinat valsts amatpersonam atalgojumu no 9% lidz 53%.
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Jautajumi, par kuriem ludzam izglitibas parvalzu atbalstu:

7. Atbalstit grozijumus lzglitibas likuma, lai mazinatu vardarbibu pret izglitibas iestazu darbiniekiem.

Rosina iestaties pret emocionalu un fizisku vardarbibu pret pedagogiem — LIZDA

8. Nepielaut grozijumus Pasvaldibu likuma, kas paredz atklatos konkursus uz visiem amatiem izglitibas

iestadés. Likumprojekts ir otraja lasijuma. lzglitibas iestazu vaditaji vérS uzmanibu uz resursu trakumu

atklatu konkursu organizesanai — LIZDA

9. Piedalities pasvaldibu aptauja, lai izstradatu jauno pedagogu atbalsta sistemu Latvija. Tiks veikta
aptauja ERASMUS+ projekta ietvaros Lietuva, Polija un Cehija. Veikta aptauja par jauno pedagogu atbalstu

(814 respondenti)-jaunie pedagogi.

10. Aktualizet vakancu problematiku, atbalstit izstradato vakanCu mazinasanas plana istenosanu. Maija

‘ paredzets izskatit atkartoti Saeimas lzglitibas, kulturas un zinatnes komisija. 23



https://www.lizda.lv/current_events/8988-2/
https://www.lizda.lv/current_events/izglitibas-iestazu-vaditaji-vers-uzmanibu-uz-resursu-trukumu-atklatu-konkursu-organizesanai/

Jautajumi, par kuriem ludzam izglitibas parvalzu atbalstu:

11. Pieejamaki un kvalitativaki profesionalas pilnveides kursi pedagogiem.

12. Analizét iespeéjamas vakances, kas var rasties sadarbspéjas sertifikatu prasibas dél, jo daudziem nav
balstvakcina. ETUCE aptauja: no 41 valsts tikai 8 tiks uzturéta prasiba par sertifikatiem, t.sk., Latvija,
Austrija, Albanija, Armeénija, Italija, Kazahstana, Ukraina, Tadzikistana. Aptauja: izglitibas nozaré
stradajoSajiem obligata vakcinacija piemeérota tikai 8 no 41 ETUCE valstim - LIZDA

13. Nepielaut obligatu CE prasibu STEM macibu priekSmetos, kamér nav nepiecieSamais atbalsts un
resursi izgltibas iestadem. CE rezultati ietekmés OCE indeksu, kas savukart ietekmés meérkdotacijas
apmeéru (MK not.nr. 583.). Priekslikums ieviest diagnosticéjoSos darbus.

14. Veicinat piemaksu pieskirsanu par darbu Covid-19 arkartas situacijas laika.

15. Informét LIZDA teritorialo arodorganizaciju priekSsedetajus, ja nepiecieSams atbalsts Ukrainas
pedagogiem, tehniskajiem darbiniekiem, kuri ir Latvija.
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https://www.lizda.lv/current_events/41-etuce-valstu-kopiena-latvija-ir-viena-no-8-kur-izglitibas-nozare-stradajosajiem-piemerota-obligata-vakcinacija/

Pedagogu darba dzives kvalitate sociala dialoga iesaistito konteksta (%, n=10077)
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Izglitibas iestades limeni es izjutu ripes par Pasvaldibas limeni es izjutu ripes par Valsts IiTment es izjutu rapes par pedagogiem
pedagogiem pedagogiem
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Kopa meés varam Latvija iedzivinat Ziemelvalstu
sociala dialoga kulturu, kas balstas uz cienu,
uzticéSanos, procesu caurspidigumul!

Ziemelvalstu arodbiedribu modelis balstas uz trim
pilariem — ekonomisks menedzments, nodrosSinats
darba un privatas dzives lidzsvars un sabiedribas
labklajiba, ko caurvij spéciga sadarbiba.

Socialajam dialogam starp
socialajiem partneriem
jabut ka dejai, nevis ka
cinai boksa ringa.
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“Pa vienam mes ludzam, kopa panakam!”

Aicinam izglitibas parvalzu vaditajus
un darbiniekus iestaties LIZDA!

https://www.lizda.lv/biedriem/ka-
klut-par-biedru/

37


https://www.lizda.lv/biedriem/ka-klut-par-biedru/
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